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Noglefaerdig

spildevandsfornuft

Nye pumpestationer i
Arhus Kommune er re-
sultatet af et teet samar-
bejde i en pumpegruppe,
hvor medlemmerne har
veeret bygherre, brugere,
radgivere og leverandg-
rer. Resultatet bliver rost
til skyerne af alle parter
og viser vejen frem for
andre kommuner

Af Jesper Winther Andersen

Spildevandsplanen i Arhus
indeholder en vision, og det er
at give mest miljg for pengene
og samtidig sikre en god forsy-
ningssikkerhed for borgere og
virksomheder. ~ Spildevands-
planen laegger op til en struk-
tureendring, som over de naes-
te mange ar skal reducere 14
renseanlag til to anlaeg i hen-
holdsvis Ega og Marselishorg.
I den forbindelse skal der
etableres en lang reekke pum-
pestationer. Ligeledes skal der
bruges pumpestationer i for-
bindelse med byggemodning,
renovering m.v. Ved udsigten
til at skulle bruge et stort an-
tal pumpestationer, besluttede
de ansvarlige i Arhus Kom-
mune at gribe projektet an pa
en utraditionel méade. Saledes
blev der efter en udbudsrunde,
som ITT Flygt vandt, nedsat
en Pumpegruppe efter partne-
ring-konceptet. Partnerne
blev Arhus Kommune (afde-
lingerne Vand og Spildevand,
Plan og Projekt og Spildevand
Drift), Grontmij | Carl Bro A/S
og ITT Flygt. Arhus Kommu-

ne har yderligere tilknyttet to
omraderadgivere - Cowi og
Envidan. Modellen har nu,
hvor flere af pumpestationer-
ne er etableret, vist sin abso-
lutte styrke, og MILJ@ MA-
GASINET har spurgt den
gverste ansvarlige, afdelings-
leder Claus Mpller Pedersen,
Plan og Projekt, Arhus Kom-
mune, hvordan han evaluerer
de forelgbige resultater:

- Formalet med partnering-
projektet var at opna et kvali-
tetslgft gennem dels standar-
disering, dels forenkling. Vi
gnskede desuden at fi mere
miljg for pengene. Fordelene
var desuden, at vi kunne fa
ensartede pumpestationer og
opna et bedre arbejdsmiljg,
forklarer Claus Mgller Peder-
sen, der om gennemfgrelsen af
projektet siger:

- Det kgrer rigtig godt nu.
Flygt lgser opgaven. Vi er veel-
dig, veeldig tilfredse, og det
geelder bade samarbejdet, 1gs-
ningerne og slutproduktet.
Det er Arhus Kommune, der
er opdragsgiver. Det er med
andre ord Arhus Kommune,
som har ejerskabet til et kon-
cept, der giver store bespa-
relser og indeholder en lang
reekke tillegsgevinster. Man
kan derfor spgrge, hvorfor Ar-
hus Kommune ikke seelger
konceptet til andre kommu-
ner, men beredvilligt i stedet
gser af sine erfaringer.

- Ja, det er vel egentlig et godt
spergsmal. Men vi mener, at vi
som stor kommune bgr yde vo-
res bidrag til landet som sa-
dan gennem den succeshisto-
rie, vi har her. Derfor vil jeg
ogsa sige, at andre kommuner
er velkomne til at kontakte os

og fa mere at vide, pointerer
Claus Mgller Pedersen.

Succeshistorien

Hvis man havde kalkuleret
med de geengse erfaringer, vil-
le projektet have taget fire ar,
som er den termin, hvor Arhus
Kommune udbyder pumpe-
samarbejdspartner. Forvent-
ningen var etablering af 15
pumpestationer i lgbet af de 4
ar, men det har vist sig at ga
hurtigere end forventet.

- Det troede ingen var muligt,
men i dag kan det bevises sort
pa hvidt, siger Mick Eriksen
fra ITT Flygt A/S. Mick Erik-
sen har veeret en slags anker-
mand pa projektet i og med,
Flygt har rollen som pumpe-
entreprengr og tovholder. I
dag har teknisk chef i Flygt,
Lars Bo Jensen, overtaget an-
svaret for det store Arhus-pro-
jekt.

- Projektet indeholder mange
fordele. Det giver bl.a. en vee-
sentlig tidsbesparelse ved ik-
ke at skulle starte forfra med
nyt udbudsmateriale til hvert
enkeltstaende projekt og sam-
arbejdet, de fastlagte gkono-
miske rammer samt abenhe-
den omkring projekterne ggr,
at vi alle er mere opmeerk-
somme pa at levere/modtage
den rigtige vare. Dertil kom-
mer, at eventuelle fejl eller be-
dre Igsninger fra et projekt bli-
ver udbedret/implementeret i
neeste, forklarer Lars Bo Jen-
sen, der fortseetter:

- Et sa langt samarbejde ab-
ner mulighed for standardise-
ring mht. projektstyring,
teknik og gkonomi og mulig-
hed for gget leveringssikker-
hed pga. bedre allokeringsmu-

Mick Eriksen og Lars Bo Jensen (tv) besigtiger her det indre i en nedgravet teknikrum. Der er i
hoj grad tenkt pa et godt arbejdsmiljp ved projekteringen af de nye bronde

-

Den helt nye mdde at teenke projekter pé i Arhus Kommune har ogsd levnet raderum til at ar-
kitekttegne de teknikrum, som er placeret pa terraen. Pumpestationerne dimensioneres energi-
meessigt optimalt ud fra det behov, der aktuelt er defineret. I processen kan leegges fremtidssi-
kring ind, saledes der udbygges/ombygges pa et senere tidspunkt. Disse sikkerheder eller usik-
kerheder kan diskuteres i et dbent miljg, hvor alle parter kan spille ind. Som eks. — hvis der se-
nere skal bruges stgrre pumper, kan de sd veere i bygveerket — og er der strom nok — skal der
evt. et stgrre kabel ind allerede nu? Skal der leegges en eller to trykledninger? Ligeledes disku-
teres/ beregnes miljgpdavirkning af omgivelser

ligheder ved underleverandg-
rer. Vi undgar meget spildtid
pa spildte kalkulationer/til-
budsgivninger, og denne tid
kan s4 i stedet bruges pa den
optimale udfgrsel. Aben ad-
gang til alle beslutningstagere
medfgrer, at processen er rela-
tiv kort fra selve problemstil-
lingen til afklaringen. Desu-
den er der god synergieffekt
mht. gentagelse af arbejdet,
hvilket i sidste ende burde be-
tyde bedre projektgkonomi.
Denne form for samarbejde
har ogsa stillet nye krav til
ITT Flygt som pumpeentre-
prengr og ikke blot som en
pumpeleverandgr.

- Vi har eendret/tilpasset vores
méade at arbejde pa. Vi er in-
volveret fra planlaegning - til
projektering - til udfgrelse — til
drift af pumpestationen, inden
den afleveres ngglefeerdig til
kommunen. Dette ansvar
medfgrer, at intet overlades til

Afdelingschef Claus Mpller
Pedersen, Plan og Projekt:

- Vi vil gerne dele de gode er-
faringer, og dem er der nok
af, med andre kommuner

Teknik oy M

LT T

Driftsleder Ole Pedersen, Spildevand Drift: - Pumpegruppen er en sterk enhed. Konceptet gor,
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at vi hele tiden har kunnet rette ind og gore tingene bedre og bedre. I denne proces har kom-

munes driftspersonale indflydelse pa hele beslutningsprocessen

Projektchef John Borgbjerg Mgller, Grontmij|Carl BroA/S: -
Radgiverrollen har fdaet en ny dimension med dette meget le-
rerige projekt. I stedet for et styret projekt har vi oplevet det
som et team-projekt

Projektleder Bjgrn Pinderup, ITT Flygt: - Det har vaeret meget
nemmere at handtere logistikken i dette projekt. I princippet
arbejder vi med hyldevarer, og selv om vi optimerer hele ti-
den, sd har jeg oplevet det som veerende seaerdeles struktureret

Projektleder Spren Madsen, Plan og Projekt: - Arhus Kom-
mune har forertrgjen pd, nar det geelder at hgjne spilde-
vandsomradet. Projektet her har veret en klar gevinst for ba-
de arbejdsmilio og miljo

tilfeeldigheder. Alt tjekkes og
korrigeres, séledes at fejlmu-
ligheder er reduceret til et ab-
solut minimum. Et sadant en-
gagement stiller krav, men vi
har bevist at kunne leve op til
ansvaret. Slutresultatet er, at
alle involverede parter sparer
tid, pointerer Lars Bo Jensen.

Pumpegruppens
arbejdsomrader

Grontmij|Carl Bro, der er
pumperadgiver og har en ko-
ordinerende rolle, har define-
ret arbejdsomraderne: Pum-
pegruppen deltager ved etab-
lering af spildevandspumpe-
stationer i forbindelse med
pumpestationer ved bygge-
modningsprojekter, pumpesta-
tioner i bassiner, pumpestatio-
ner ved nedlaeggelse af spilde-
vandsrenseanlaeg og renove-
ring af eksisterende pumpe-
stationer.

Som udgangspunkt er Pumpe-
gruppens arbejdsopgaver i
hovedtraek som fglger:

e Definere oplysninger, der
skal indhentes fra gvrige
radgivere for, at der kan ud-
arbejdes et optimalt projekt

e Udarbejde opgaveformule-
ring samt igangseetnings-
meddelelse til pumpeentre-
prengren

e Udarbejdelse af skitse- og
projektforslag

e Screening af skitse- og pro-
jektforslag fra pumpeentre-
prengr

e Medvirke konstruktivt til
udvikling og optimering af
projekterne

e Sikre, at der anvendes “up
to date” teknologi

e Sikre, at tidligere erfaring-
er indbygges i kommende
projekter

e Vurdering af geotekniske
forhold med baggrund i ud-
arbejdede geotekniske rap-
porter.

e Beskrivelse af vej, vende-
plads og belaegning ved
pumpestationen

¢ Fremstilling og levering af
pumpestationer

e Udarbejdelse af CE-meerk-
ning

e Udarbejdelse af driftsvej-
ledninger

¢ Koordinere opgaven med
gvrige radgivere

¢ Koordinere opgaven med
gvrige entreprengrer

* Kapacitets- og energiefter-
visning,

¢ Aflevering samt 1- og 5 &rs
eftersyn

¢ Koordinering af el-, vand-
og telefonforbindelse.

Et skoleeksempel

Arhus Kommune’s rammeud-
bud for pumpestationer blev
baseret pa de vurderingskrite-
rier, at prisen skulle udggre 60
procent af vurderingen, mens
beskrivelsen til lgsning af op-
gaven skulle udggre 40 pro-
cent af grundlaget for valget.
Underkriterierne for beskri-
velsen skulle yderligere diffe-
rentieres med problemformu-
lering, hydrauliske beregning-

er, trykstgdsberegninger, ener-
giberegninger, udleegning af
pumper, gkonomiske bereg-
ninger, tidsplan og skitseteg-
ninger.

- Vi lavede to pumpestationer
med indbyggede problemer.
Tre tilbudsgivere var preekva-
lificerede, og den, der lgste op-
gaven bedst og billigst fik
kontrakten, oplyser projektle-
der Sgren Madsen, Plan og
Projekt.

Det var paregnet, at der i ram-
meaftalens lgbetid pa fire ar
skulle saneres eller etableres
skgnsmaessigt 15 pumpesta-
tioner inden for rammeafta-
len. Dog vil det ikke veere alle
renoveringer eller nyanleg af
pumpestationer i Arhus Kom-
mune, der medtages under
rammeaftalen. De 15 pumpe-
stationer nas dog hurtigere
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end forventet!

Hver pumpestation under
rammeaftalen omfatter typisk
pumpearbejder (pumper, rgr,
sump (ekskl. gravearbejder),

VVS arbejder, m.v. og El-arbej-
der (elinstallation, tavler,
PLC, SRO, m.v.).

- Pumpegruppen betegner
med én stemme samarbejdet
og resultatet som saerdeles
godt. Meget groft sagt kan vi
nu opfgre pumpestationer
mindst dobbelt s& hurtigt, som
vi kunne fgr med traditionelle
udbud, og samtidig er det med
vaesentligt fzerre fejl. Og det
hele vel at maerke til den aftal-
te pris og med den rigtige kva-
litet. Blandt vinderne af side-
gevinster er uden diskussion
miljget og arbejdsmiljget.

Gronne regnskaber:

Det offentlige
skal ga forrest

Det kendte grgnne regnskab
kan ggres mere enkelt og flek-
sibelt for de danske virksom-
heder. Det er konklusionen i et
udvalgsarbejde, som kommer
med en rakke anbefalinger,
der nu vil blive brugt i udar-
bejdelsen af en ny lov om
grgnne regnskaber.

- Jeg synes, udvalget er kom-
met med nogle speendende an-
befalinger, og rapporten bliver
et vigtigt udgangspunkt for
det videre arbejde med moder-
nisering og forenkling af de
grgnne regnskaber. Nu vil jeg
lytte til kommentarer til rap-
portens anbefalinger og ga i
gang med at forberede et
egentligt lovforslag om grgnne
regnskaber, siger miljgminis-
ter Troels Lund Poulsen (V) og
forseetter:

- Men det er ikke kun de pri-
vate virksomheder, der skal
teenke grgnt. Ogsa det offentli-
ge ma ga forrest. Derfor vil re-
geringen ogsa sikre, at alle re-
levante statslige indkgbsafta-
ler systematisk inddrager mil-
jokrav. Regeringen vil endvi-
dere i samarbejde med kom-
muner og regioner arbejde for
at inddrage miljgkrav i indkgb
i hele den offentlige sektor.
Udover at ggre regnskaberne
mere enkle og fleksible anbe-
faler udvalget blandt andet, at
virksomhederne fremover kun
behgver at lave en miljgberet-
ning hvert tredje ar. Derud-
over skal kravene til miljgdata
tilpasses de internationale
krav, og samtidig skal virk-
somheder, der i forvejen har
indfgrt et certificeret miljple-
delsessystem, ifglge anbefa-
lingerne slippe for en del af
den rapportering, som de
grgnne regnskaber normalt
kraever. Endelig leegger udval-
get op til, at det fremover skal
blive lettere for offentligheden
at fa adgang til virksomheder-
nes grgnne regnskaber.

De grgnne regnskaber er med
til at synligggre store danske
virksomheders miljgforhold og
motivere dem til en aktiv ind-
sats. Virksomhederne skal
bl.a. redeggre for deres for-
brug af energi, kemikalier og
andre ravarer og for deres ud-
ledninger til miljget af eksem-
pelvis CO2 og spildevand. Le-
delsen skal ogsa fortelle,
hvordan de tackler miljget.

Udvalget for grgnne regnska-
ber blev nedsat for at komme
med forslag til, hvordan re-
glerne om grgnne regnskaber
kan moderniseres og forenk-
les. Malet har veeret, at virk-

r

somhederne pa den ene side
bliver lettet for en administra-
tiv byrde, samtidig med at de
fastholdes pa deres grgnne an-
svar. Desuden skal offentlig-
heden have lettere adgang til
oplysningerne.

Udvalget har afleveret rap-
porten med anbefalinger til
miljgministeren, der forventer
at preesentere det nye lovfor-
slag om grgnne regnskaber til
efteraret.

- Alle relevante statslige indkpbsaftaler skal systematisk ind-
drage miljokrav. Vi vil endvidere i samarbejde med kommu-
ner og regioner arbejde for at inddrage miljokrav i indkeb i
hele den offentlige sektor, pointerer Troels Lund Poulsen
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