Klima-ambition:

Det grgnneste rede

Et af verdens forende re-
derier pa transport af
raffinerede olieproduk-
ter og en vaesentlig aktor
pa torlastmarkedet har
et erkleeret mal om at
blive det mest miljovenli-
ge rederi i verden

Af Jesper Winther Andersen

-Der er ingen tvivl om, at vi
skal veere mere miljgbevidste
og for eksempel arbejde med
at reducere C02- og svovluds-
lip. Bade fordi vores kunder
kraever det, og fordi vores fa-
milier, bgrn og samfundet gn-
sker det, og fordi vi selv tror,
det er rigtigt. Vi skal selvfglge-
lig ikke sejle ved hjelp af sejl
og vindmgller, men vi skal vee-
re kreative i vores made at
drive virksomheden pa og vee-
re med til at bygge skibe med
miljgvenlige motorer og ma-
lingtyper. Den miljgtanke skal
virkelig udbredes i organisa-
tionen. Det er ogsa et vigtigt
punkt i den nye strategi, sag-
de administrerende direktgr
Klaus Kjeerulff, D/S Torm i for-
bindelse med praesentationen
af rederiets nye strategi. Mil-
jotanken er imidlertid ikke ny
i det store rederi. Allerede i
1976 var man fgrst med pro-
dukttankskibe, da der viste
sig et gnske om at centralisere
raffinaderierne frem for at ha-
ve dem liggende her og der og
uhensigtsmaessigt for miljg.
Og igen 1 1986 gik Torm foran
— denne gang med dobbelt-
skrogede tankskibe for at mi-
nimere risikoen for oliespild.

- Vi synes selv, vi har taget te-
ten pa miljgomradet, og nu ggr
vi det igen med en reekke nye
og utraditionelle tiltag, forkla-
rer Klaus Kjeerulff til MILJ@
MAGASINET. Klaus Kjeerulff

-Vi grinede ogsad af vindmal-
lerne i starten, men man ma
teenke alternativt for at kom-
me frem i verden. Det gaelder
0gsd i rederi-branchen, og vi
har valgt at tage nogle utra-
ditionelle beslutninger. Det
er til gengaeld beslutninger,
som passer smukt til vores
ambition om at blive det
mest gronne rederi i verden,
understreger Klaus Kjerulff

har netop kunnet praesentere
et halvarsregnskab, som er be-
meerkelsesveerdigt flot. Sale-
des kom rederiet ud af fgrste
halvar med et overskud for
skat pa 199 mio. dollar, og det
er ifglge selskabet det bedste
resultat nogensinde.

- Resultatet for arets fgrste
seks maneder er pa den regu-
leere drift det bedste i Torms
naesten 120-arige historie. Vi
har veeret begunstiget af hgje
rater pa tankmarkedet, og nar
vi vurderer markedssituatio-
nen og vores afdeekning, ser
den positive udvikling ud til at
fortsette 1 den neermeste
fremtid, udtaler Klaus Kjee-
rulff.

Det er forst og fremmest pro-
dukttankskibene, der har gget

MILJOMAGASINET

skibsfart mellem Europa og
Asien. Ruten er 40 procent
kortere end den traditionelle
rute, og dermed kan Torm spa-
re mindst 1 million kroner og
12 dage pr. tur.

-Det er klart, at en sadan
klimasituation vil veere en ap-
pelsin i turbanen for os. Den
flade, vi er ved at bygge op, vil
kunne give os en konkurrence-
fordel, siger Klaus Kjeerulff.
Selvom den globale opvarm-
ning kan give rederiet en for-
retningsmeessig fordel, under-
streger Klaus Kjeerulff dog, at
de nye muligheder er opstaet
pa en kedelig baggrund.

-Men det @endrer ikke ved, at
vi som rederi star med en
win/win/win-situation,  hvis
det bliver til noget. Miljget og

-Nar energipriserne nasten fordobles pa kort tid, md man ga nye veje. Vi vil ikke veere i stand
til at sla motorerne fra, men vi er sikre pad, at vi kan reducere brendstofforbruget - og skaere i
vores udledning af CO2 ved at bruge drager til at supplere fremdriften af vores skibe, siger

Klaus Kjerulff

indtjeningen. Blandt andet
fordi Torms skibe har sejlet
langsommere og derved redu-
ceret udbuddet af tonnage,
hvilket har fastholdt hgje frag-
trater.

Med s flot et resultat er det
vel nerliggende at sporge,
hvad det succesrige rederi
skal med en ny strategi:
-Miljget spiller en central rolle
i vores nye strategi. Det er
klart, der er andre og vigtige
elementer, men det rykker ik-
ke ved vores ambition om at
blive verdens mest grgnne re-
deri i 2015. Kunderne kraever
det, og det vil vi bruge mange
kraefter pa ved i endnu hgjere
grad at tenke miljget ind i
hverdagen, pointerer Klaus
Kjeerulff.

Isbryder for miljget

Som et af verdens forste rede-
rier er Torm klar til at sejle
den korteste vej til Fjerngsten
med nyindkgbte specialskibe
til en vaerdi af ca. fem milliar-
der kroner. Klimaforandringer
smelter isen i Nordgstpassa-
gen og abner dermed for mas-
sive brandstofbesparelser pa

herunder klimaet vil vinde pa
lgsningen. Vi vil ogsa vinde —
dels ved nye forretningsmulig-
heder, dels ved at profilere os
som det miljgrigtige rederi, vi
gnsker at fremstda som. Og
sidst, men ikke mindst, vil vo-
res kunder vinde. De vil opna
en hurtig og miljgkorrekt
transport af deres varer. Net-
op miljg-aspektet kan de bru-
ge 1 deres profilering. Dertil
kommer, at en last til mange
millioner dollars selvfglgelig
er rentebaerende, og desto hur-
tigere, den kommer frem, des-
to mindre bliver rentetabet,
fastslar Klaus Kjeerulff.

Torm er det fgrste rederi, som
star parat til at udnytte mu-
ligheden for at spare breend-
stof og CO2.

Smeltningen af Nordpolens is
betyder, at der inden laenge
kan opsta mulighed for at sej-
le nord om det asiatiske konti-
nent frem for syd om. Isens
tilbagetraekning ved Nordpo-
len er saledes ved at fi den
konsekvens, at man kan gen-
nemsejle  Nordgstpassagen
mellem Alaska og Rusland.
Det kan abne vide perspekti-

ver for rederibranchen og mil-
joet, og tager man for eksem-
pel udgangspunkt i ruten Rot-
terdam-Yokohama, vil der vee-
re basis for en braendstofbes-
parelse pa 40 procent i forhold
til i dag, hvor skibene sejler
gennem Suez-kanalen og Det
Indiske Ocean for at na Fjer-
ngsten.

-Vi vil som det fgrste danske
rederi investere i skibe, der er
istand til at besejle isfyldt far-
vand. Vi kegber isklasse-pro-
dukttankskibe (klasse 1A1 —
hgjeste klasse)for et milliard-
belgb, og det er ikke en hoved-
lgs investering al den stund,
skibene selvfplgelig under alle
omstendigheder kan ggre
nytte, pointerer Klaus Kjee-
rulff.

Miljget far vind i sejlene
Klaus Kjeerulff har flere
spendende og klimarelatere-
de nyheder i &ermet:

-Vi arbejder pa at forsyne vo-
res skibe med drager, og vi er
sé langt fremme, at vi forven-
ter at kunne afprgve koncep-
tet tidligt neeste ar, forklarer
Klaus Kjeerulff og tilfgjer:
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Som et af verdens fprste rederier er Torm klar til at sejle den
korteste vej til Fjerngsten med isforstaerkede skibe. Klimafor-
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andringer smelter isen i Nordgstpassagen og dbner dermed
for braendstof- og CO2-besparelser pa skibsfart mellem Eur-

opa og Asien

- Vi opererer med en 640 kva-
dratmeter drage, som under
de rette vilkér vil kunne spare
skibene for 18-20 procent pa
braendstofforbruget pa en tur
fra Europa til USA og retur —
selvfplgelig atheengig af vind-
retningen. Det lyder maéske
lidt romantisk, men faktuelt
er der tale om en tilbagebeta-
lingstid pa 4-6 ar, sa investe-
ringen er solid nok i relation
til vores skeerpede miljgstrate-

gi.
Ifglge SkySails, der produce-
rer dragerne, kan et fragtskib,
atheengig af vind og vejr, sejle
for 1.000 dollars mindre i
braendstof om dagen. Dette tal
er endda baseret pa en lavere
oliepris end den, vi oplever nu.
I snart fem ar har folkene bag
opfindelsen udfgrt tests. Til at
starte med blev et SkySail af-
provet pa et 3,5 meter langt
skib, derefter prgvede de pa
stgrre og stgrre skibe, og nu er
den endelige lgsning klar. Med
en pris pa mellem 4,6 og 23
millioner kroner er fragtskibs-
dragen en betragtelig investe-
ring, og hvis den miljgvenlige
fremdriftsform virkelig skal fa
en afggrende effekt pa miljpet,
skal det blive et normalt syn
at se drager over fragtskibe.
Men behovet er der. 90 procent
af verdens solgte varer bliver
fragtet pr. skib, og der sejler
over 30.000 fragtskibe rundt i
verdenshavene med laster af
alt fra olie, gas og kul til afgrg-
der og elektronik.

-Vi rader alene over 129 pro-
dukttankskibe, der lagt sam-
men pa linje straeekker sig over

35 kilometer — altsa sadan ca.
fra Kgbehavn til Helsinggr, op-
lyser Klaus Kjeerulff og fort-
saetter:

-Olieselskaberne kappes i dag
om at veere i front pa miljgom-
radet. 80 procent af vores om-
seetning henter vi fra ti oliesel-
skaber. Danmark star for ti
procent af verdens transport
pa havet og for henholdsvis 17
og 15 procent af den tonnage,
der gar ind og ud af Kina og
USA. Vi er med andre ord en
veesentlig spiller, og det er ab-
solut ingen skade til, at vi vi-
ser spektakulaere lgsninger til,
hvordan vi opnar et bedre mil-
j9 og skaner klimaet.

Dampskibsselskabet
Torm er en af verdens
stgrste transportgrer af
raffinerede olieprodukter,
ligesom selskabet ogsa
transporterer tgrlast.
Rederiet er grundlagt i
1889 og ejer i dag omkring
130 moderne skibe, de
fleste af dem i et poolsam-
arbejde. Selskabet opere-
rer 1 hele verden, og har
hovedkontor i Hellerup
nord for Kgbenhavn. Sel-
skabet er noteret pa Kg-
benhavns Fondsbgrs og er
endvidere dobbeltnoteret
pa NASDAQ. Torm har
3.500 medarbejdere, og
16.000 aktionaerer mener,
det danske rederi er sa
god en investering, at de
har sat deres penge i sel-
skabet


Used Distiller 5.0.x Job Options
This report was created automatically with help of the Adobe Acrobat Distiller addition "Distiller Secrets v1.0.5" from IMPRESSED GmbH.
You can download this startup file for Distiller versions 4.0.5 and 5.0.x for free from http://www.impressed.de.

GENERAL ----------------------------------------
File Options:
     Compatibility: PDF 1.3
     Optimize For Fast Web View: Yes
     Embed Thumbnails: No
     Auto-Rotate Pages: No
     Distill From Page: 1
     Distill To Page: All Pages
     Binding: Left
     Resolution: [ 300 300 ] dpi
     Paper Size: [ 793.701 1048.82 ] Point

COMPRESSION ----------------------------------------
Color Images:
     Downsampling: Yes
     Downsample Type: Bicubic Downsampling
     Downsample Resolution: 72 dpi
     Downsampling For Images Above: 108 dpi
     Compression: Yes
     Automatic Selection of Compression Type: Yes
     JPEG Quality: << /Colors 4 /QFactor 0.76 /Columns 118 /Blend 1 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Rows 168 /ColorTransform 0 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     Bits Per Pixel: As Original Bit
Grayscale Images:
     Downsampling: Yes
     Downsample Type: Bicubic Downsampling
     Downsample Resolution: 72 dpi
     Downsampling For Images Above: 108 dpi
     Compression: Yes
     Automatic Selection of Compression Type: Yes
     JPEG Quality: Medium
     Bits Per Pixel: As Original Bit
Monochrome Images:
     Downsampling: No
     Compression: Yes
     Compression Type: CCITT
     CCITT Group: 4
     Anti-Alias To Gray: No

     Compress Text and Line Art: Yes

FONTS ----------------------------------------
     Embed All Fonts: Yes
     Subset Embedded Fonts: Yes
     Subset When Percent Of Characters Used is Less: 100 %
     When Embedding Fails: Warn and Continue
Embedding:
     Always Embed: [ ]
     Never Embed: [ ]

COLOR ----------------------------------------
Color Management Policies:
     Color Conversion Strategy: Leave Color Unchanged
     Intent: Default
Device-Dependent Data:
     Preserve Overprint Settings: Yes
     Preserve Under Color Removal and Black Generation: No
     Transfer Functions: Remove
     Preserve Halftone Information: No

ADVANCED ----------------------------------------
Options:
     Use Prologue.ps and Epilogue.ps: Yes
     Allow PostScript File To Override Job Options: No
     Preserve Level 2 copypage Semantics: Yes
     Save Portable Job Ticket Inside PDF File: No
     Illustrator Overprint Mode: Yes
     Convert Gradients To Smooth Shades: Yes
     ASCII Format: No
Document Structuring Conventions (DSC):
     Process DSC Comments: Yes
     Log DSC Warnings: No
     Resize Page and Center Artwork for EPS Files: No
     Preserve EPS Information From DSC: Yes
     Preserve OPI Comments: No
     Preserve Document Information From DSC: Yes

OTHERS ----------------------------------------
     Distiller Core Version: 5000
     Use ZIP Compression: Yes
     Deactivate Optimization: No
     Image Memory: 524288 Byte
     Anti-Alias Color Images: No
     Anti-Alias Grayscale Images: No
     Convert Images (< 257 Colors) To Indexed Color Space: Yes
     sRGB ICC Profile: sRGB IEC61966-2.1

END OF REPORT ----------------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de

Adobe Acrobat Distiller 5.0.x Job Option File
<<
     /ColorSettingsFile ()
     /AntiAliasMonoImages false
     /CannotEmbedFontPolicy /Warning
     /ParseDSCComments true
     /DoThumbnails false
     /CompressPages true
     /CalRGBProfile (®  )
     /MaxSubsetPct 100
     /EncodeColorImages true
     /GrayImageFilter /DCTEncode
     /Optimize true
     /ParseDSCCommentsForDocInfo true
     /EmitDSCWarnings false
     /CalGrayProfile (None)
     /NeverEmbed [ ]
     /GrayImageDownsampleThreshold 1.5
     /UsePrologue true
     /GrayImageDict << /QFactor 0.9 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     /AutoFilterColorImages true
     /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
     /ColorImageDepth -1
     /PreserveOverprintSettings true
     /AutoRotatePages /None
     /UCRandBGInfo /Remove
     /EmbedAllFonts true
     /CompatibilityLevel 1.3
     /StartPage 1
     /AntiAliasColorImages false
     /CreateJobTicket false
     /ConvertImagesToIndexed true
     /ColorImageDownsampleType /Bicubic
     /ColorImageDownsampleThreshold 1.5
     /MonoImageDownsampleType /Bicubic
     /DetectBlends true
     /GrayImageDownsampleType /Bicubic
     /PreserveEPSInfo true
     /GrayACSImageDict << /VSamples [ 2 1 1 2 ] /QFactor 0.76 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /ColorTransform 1 >>
     /ColorACSImageDict << /Colors 4 /QFactor 0.76 /Columns 118 /Blend 1 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Rows 168 /ColorTransform 0 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     /PreserveCopyPage true
     /EncodeMonoImages true
     /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
     /PreserveOPIComments false
     /AntiAliasGrayImages false
     /GrayImageDepth -1
     /ColorImageResolution 72
     /EndPage -1
     /AutoPositionEPSFiles false
     /MonoImageDepth -1
     /TransferFunctionInfo /Remove
     /EncodeGrayImages true
     /DownsampleGrayImages true
     /DownsampleMonoImages false
     /DownsampleColorImages true
     /MonoImageDownsampleThreshold 1.0
     /MonoImageDict << /K -1 >>
     /Binding /Left
     /CalCMYKProfile (®  )
     /MonoImageResolution 1270
     /AutoFilterGrayImages true
     /AlwaysEmbed [ ]
     /ImageMemory 524288
     /SubsetFonts true
     /DefaultRenderingIntent /Default
     /OPM 1
     /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
     /GrayImageResolution 72
     /ColorImageFilter /DCTEncode
     /PreserveHalftoneInfo false
     /ColorImageDict << /QFactor 0.9 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     /ASCII85EncodePages false
     /LockDistillerParams true
>> setdistillerparams
<<
     /PageSize [ 576.0 792.0 ]
     /HWResolution [ 300 300 ]
>> setpagedevice


