MILJOMAGASINET

Brobygger for klimaet

En af Danmarks forende uddannelses- og
forskningsinstitutioner og en af verdens stgrste
Business Schools kommer nu pa banen som bro-
bygger for en erhvervsmalrettet klimaindsats

Af Jesper Winther Andersen

-Vi har alle kompetencerne
under CBS-paraplyen til at
agere som brobyggere mellem
ingenigrer, politikere og er-
hvervsliv. Opgaven er at samle
og malrette aktgrerne for at fa
feelles fodslag i klimaarbejdet,
siger chefen for @Jkonomisk
Institut, CBS (Copenhagen
Business School), professor
Peter Mgllgaard til MILJ@
MAGASINET.

(@konomisk Institut (ECON)
indgar i en konstruktiv dialog
om gkonomiske emner med al-
le interesserede parter. Insti-
tuttets aktiviteter sigter mod
at belyse virksomhederne an-
skuet i et samfundsperspektiv
og samfundet betragtet som
en ramme for de private virk-
somheders og andre organisa-
tioners handlemuligheder.

ECON er derfor godt positio-
neret til at oversaette verdens-
samfundets interesse i et godt
forskningsemner

klima til

med klar virksomhedsrele-
vans. Klimaet skulle helst ga
hen og blive ’big business’, for
pa den made bliver klima-be-
kymringerne omsat i konkret
handling.

- Pa CBS ser vi os selv som en
slags klima-ambassadgrer, der
baner vejen for dialog. Vores
kolleger i branchen er alt an-
det lige eksponenter for de
harde videnskaber. Vores rolle
er at tilfgre blgde veerdier og
virke som katalysator. Det gi-
ver os en unik platform for at
gare en forskel. Nu diskuterer
man ikke leengere, om vi har
et klimaproblem. Den del af
debatten turde veere oversta-
et. Nu er vi kommet til hvad,
hvordan og hvornar og hvor
meget spgrgsmalene, og det er
her, vi kan give og finde nogle
af svarene, pointerer Peter
Mgllgaard, der tilfgjer:

- Vi har pa CBS ikke veeret sa
gode til at markedsfgre os. Der
er klimapaneler ved alle uni-
versiteter, men vi har ikke i

-Vi har alle kompetencerne i CBS til at vaere brobyggere

mellem ingenigrer, politikere og erhvervsliv, nar det gelder at
tackle klima-problematikken. Vi kan samle og malrette aktg-
rerne for at fa trukket klimaarbejdet i samme retning, siger
Peter Myllgaard, der her ses pa Nordic Climate Solutions i
Bella Center, hvor han deltog for at tage temperaturen pd kli-

maet

naevnefeerdig grad faet meldt
os pa banen. Det ggr vi til gen-
geeld nu, og vi har noget at ha-
ve det i samtidig med, at vi
breender for projektet. Det er
vi klar til at preesentere nu.

Klimastrategi

Som ved en bogstavleg opret-
ter CBS nu CSB (Climate
Strategy for Business).

-Vi har en mening om, hvor-
dan tingene skal udfgres, men
det er erhvervslivet, som skal
veere udfgrende. Vi skal skabe
en platform og indga partner-
skaber med erhvervslivet. Vi
skal etablere et forum, hvor
man kan blive inspireret af
hinanden. Vi har en rakke
partnere (corporate partners
som feks. Vestas, DONG
Energy m.fl). Forskere fra
CBS skal sztte sig sammen
med repraesentanter fra disse
partnere og gennem-analysere
en raekke emner. Det kan vee-
re, hvordan man forbedrer
energieffektiviteten, hvordan
man setter turbo pa innova-
tion, hvilke politiske tiltag og
reguleringer, der kan veere be-
hov for, og hvordan leadership
og partnership skal spille
sammen, ndr virksomheder,
politikere og forskere har hver
deres sprog, arbejdsmade og
motivation, forklarer Peter
Mgllgaard, der fortsaetter:

-Vi opretter desuden en klima-
portal, der skal fungere begge
veje. Man kan kalde det et dis-
kussionsforum eller en klima-
blog, hvor erhvervslivet og for-
skerverdenen byder ind. Det
forventer vi os meget af, lige-
som vi har store forventninger
til et koncept, hvor vi hver ma-
ned neeste ar indbyder klima-
topforskere til at holde fore-
drag pa CBS. Vi starter pa det-
te speendende forlgb i februar.

Her treenger sig et spgrgsmal
pa. Vil Bjgrn Lomborg, som er
tilknyttet CBS, veere blandt de
kort, som skal spilles?

-Bjgrn Lomborg skal helt klart
teenkes ind i1 vores projekt i
den ustraekning, han har tid
og lyst. Men han skal ikke teg-
ne projektet. Vi vil favne helt

bredt og treekke pa alle de
kompetencer, som vi har ad-
gang til, understreger Peter
Mgllgaard.

Paledelsesplan

CBS vil med sit klimaudspil
veere med til at ggre en forskel
og pavirke virksomhederne.
-Og politikerne, kunne du si-
ge. Vi har en helt unik pakke.
Alle institutterne pa CBS skal
og kan bidrage. Alle har noget
at sige, forklarer Peter Mgll-
gaard, der tilfgjer:

-Og netop fordi, vi har sa bred
en kompetence, er det selvfol-
gelig ogsa hensigten, at vores
viden om, hvordan man ggr en
aktuel og fornuftig klimaind-
sats, skal udbredes i systemet
og feres helt ned i grundud-
dannelserne. Ydermere har vi
selvfglgelig ambitioner om pa
sigt at implementere en egent-
lig klimauddannelse — det vil
sige inden for klima-gkonomi
og klima-ledelse. Nar jeg ser
lidt ud i fremtiden, s4 er jeg ik-
ke et sekund i tvivl om, at dis-
se klima-"eksperter” fra CBS
dels vil blive modtaget med
abne arme i virksomhederne,
og dels vil blive placeret i jobs,
hvor de indgar pa ledelses-
plan. Som sagt er vi nu feerdi-
ge med at diskutere, om vi har
et klima-problem. Naeste
skridt er at ggre noget. Det er
det, som vil praeege dagsorde-
nen.

@konomiske problemstillinger
vedrgrer mange kendte ting
fra vores dagligdag, for eksem-
pel forbrugernes valg i butik-
kerne, virksomhedernes age-
ren pd markederne, arbejdsta-
gernes beslutning om hvor og
hvor meget de skal arbejde,
valutamarkedernes reaktion
pa rentesndringer, globalise-
ringens betydning for er-
hvervslivet, regeringens fast-
leeggelse af den gkonomiske
politik og

borgernes kryds pa stemme-
sedlerne. Og nu altsa ogsa kli-
ma-problematikken.

-Det falder helt naturligt for
0s pa @konomisk Institut at
inddrage klimaet i den brede

palette, vi beskaeftiger os med,
fastslar Peter Mgllgaard.

Klima i perspektiv
Forskningen pd @konomisk
Institut sigter mod at belyse
virksomhederne anskuet i et
samfundsperspektiv og sam-
fundet betragtet som en ram-
me for de private virksomhe-
ders og andre organisationers
handlemuligheder.

-Vi forsker i anvendt gkonomi.
Malet for vores forskning er
skabe viden om samspillet
mellem samfundet, markeder-
ne og erhvervslivet. Det gor vi
ved at publicere nationalt og
internationalt, ved at deltage i
forskernetveerk, ved at uddan-
ne nye forskere (phd'er), ved
at indga en frugtbar dialog
med erhvervsliv og centralad-
ministration og ved at under-
vise. Vores forskning omfatter
"klassisk  nationalgkonomi”,
som analyserer, hvordan for-
brugere, virksomheder og re-
geringer spiller sammen og til-
sammen udggr "samfundet,"
men en stor del af forskningen
tager sit afset i konkrete pro-
blemstillinger for virksomhe-
der og erhvervsliv. Vores ker-
neomrader er makrogkonomi
og gkonomisk politik og an-
vendt mikrogkonomi, forkla-
rer Peter Mgllgaard.
Forskellen mellem makro- og
mikrogkonomi ligger iseer i det
perspektiv, der anlegges pa
gkonomien: Makrogkonomien
fokuserer pa overordnede
samfundsgkonomiske forhold
og samspillet mellem gkono-
miens aggregerede markeder.
Mikrogkonomiens udgangs-
punkt er de individuelle be-
slutninger, som traeffes af for-
brugere, virksomheder, insti-
tutioner og regeringer.
Forskningen i makrogkonomi
og gkonomisk politik vedrgrer
iseer problemstillinger inden
for offentlig gkonomi, interna-
tional gkonomi og arbejdsmar-
kedsteori, macro finance, em-
pirisk makroteori samt veaekst-
teori. Forskningen i makrog-
konomi har bade samfundsg-
konomisk relevans og betyd-

ning for virksomhederne i bre-
dere forstand. Forskningen i
anvendt mikrogkonomi vedrg-
rer iseer emner inden for in-
dustrigkonomi, offentlig og
international gkonomi samt
selskabsstyring (corporate go-
vernance). Forskningen er an-
vendelsesorienteret og ofte
med et klart virksomhedsper-
spektiv.

-Klimaet passer som hand i
handske til vores struktur. Vi
setter klimaarbejdet i per-
spektiv, og vi henter perspekti-
verne fra alle vinkler, under-
streger Peter Mgllgaard.

CBS er en af verdens stgr-
ste Business Schools. Det
geelder ogsa pa ph.d.-om-
radet, hvor CBS er blandt
de 10 stgrste i verden.
CBS dazkker alle de klas-
siske erhvervspkonomiske
og -sproglige fagomrader,
der knytter sig til ledelse
og drift af offentlige og pri-
vate virksomheder - ek-
sempelvis marketing, fi-
nansiering, regnskab, gko-
nomistyring, organisation
og oversattelse. Derud-
over forskes der i en raek-
ke fagomrader, som er
ngdvendige for at forsta
de udfordringer, virksom-
hederne stér over for i det
globale vidensamfund. Til
disse hgrer ikke kun er-
hvervsjura.  informatik,
international  gkonomi,
interkulturel forstaelse og
medieforskning, men ogsa
omrader som filosofi, poli-
tologi, design, kunst,
antropologi og virksom-
hedshistorie.

I forhold til andre interna-
tionale Business Schools
er denne faglige bredde
helt unik. Som en naturlig
konsekvens af den faglige
bredde er forskeruddan-
nelsen ved CBS organise-
ret 1 syv forskerskoler, der
hver har deres faglige pro-
fil.
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