
At være en ansvarlig
partner betyder for stort
rådgivende ingeniørfir-
ma, at man sammen
med sine medarbejdere
arbejder aktivt for at
minimere udledningen
af klimagasser ved at
ændre adfærd i hverda-
gen.

Af Merete Skibelund

Hele Danmark taler for tiden
om klimaforandringer og
CO2-udledning – og især om
hvordan man kan skære ned
på sidstnævnte.
Rambøll er en af de virksom-
heder, der er gået aktivt ind i
kampen for at nedsætte CO2-
udledningen. Her er man nu
nået til sidste fase i den forelø-
bige proces med at opstille
virksomhedens klimamål.
Processen, der begyndte i forå-
ret, har bestået af kortlægning
af CO2-forbrug, udarbejdelse
af et virkemiddelkatalog, med-
arbejderkampagne, spørges-
kemaundersøgelser og nu op-
stilling af klimamål.
“Alle har et ansvar i forhold til
at passe på miljøet. Rambøll
har som stor rådgivningsvirk-
somhed i Danmark en pligt til
at gøre sit – og derfor fejer vi
nu for egen dør,” siger Hanne
Christensen, der er Klimadi-
rektør i Rambøll.

Kortlagt CO2
Rambøll udledte i 2008 ca. 5,7
tusind tons CO2, hvilket sva-
rer til knap fire tons pr. med-

arbejder. Dermed matcher
Rambøll stort set det danske
nationale gennemsnit for ar-
bejdsrelateret CO2-udledning.
“For at kunne lave en CO2-
kortlægning har det været
nødvendigt at sætte sig grun-
digt ind i vores interne organi-
sation og drift af mere end 20
kontorer rundt omkring i lan-
det,” siger Nadeem Niwaz, der
er projektleder i Rambølls Kli-
masekretariat.
Den største udfordring i for-
hold til Rambølls CO2-forbrug
er transporten, der udgør hele
55 procent af Rambølls samle-
de udledning. Heraf fylder fly-
rejser mest med en andel på
ca. 1/3 af den samlede udled-
ning. Til sammenligning ud-
gør el 30 procent og varme 15
procent.
Undersøgelsen viser CO2-ud-
ledning for det enkelte kontor,
hvilket gør det muligt at arbej-

de målrettet med forbedring-
er.
Resultatet af CO2-udledning-
en fremgår af nedenstående
Figur 1.

Katalog over virkemidler
I forlængelse af CO2-kortlæg-
ningen er der udarbejdet et
virkemiddelkatalog med for-
slag til CO2-reducerende til-
tag fordelt på kategorierne el,
varme og transport. Mange af
forslagene er kommet fra
medarbejderne selv.
“Tanken med virkemiddelka-
taloget er at inspirere medar-
bejdere og ledere til at reduce-
re CO2-udledningen samt give
en fornemmelse af, hvor det
virkelig batter at gøre en ind-
sats,” siger Nadeem Niwaz.
Virkemiddelkataloget foreslår
blandt andet, at man i Ramb-
øll vælger at printe på begge
sider af papiret – og fortrins-

vis i sort/hvid. På den måde
sparer man både el og papir.
Dette tiltag er nu implemente-
ret i hele Rambøll.
Et andet indsatsområde er
helt naturligt flytransporten. I
stedet for at flyve rundt i hele
verden, skal man nu bruge vi-
deokonference, når det er mu-
ligt.
De såkaldte elspareskinner,
der nemt reducerer standby-
forbruget på kontorarbejd-
spladser, bliver også anbefalet.

Grønne koste fejer
For at engagere medarbejder-
ne iværksatte Rambøll i forå-
ret 2009 en “Fej for egen dør”
kampagne.
“Fej for egen dør” er en kam-
pagne, der sætter fokus på
energibesparelser og involve-
rer medarbejderne og deres
idéer til at reducere CO2-ud-
ledningen for Rambølls egne

aktiviteter,” siger Hanne
Christensen.
Et vigtigt element i kampag-
nen har været tyve grønne fej-
ekoste, der har cirkuleret
rundt på alle kontorer fra mid-
ten af august til november
som symbol på den skærpede
opmærksomhed.
For at forankre kampagnen lo-
kalt blev der på hvert kontor
udpeget en klimaambassadør,
der greb kosten, når den ban-
kede på døren og i øvrigt var
omdrejningspunkt for kolle-
gernes spørgsmål og interesse
for kampagnen.
Hvert kontor har afleveret et
realistisk bud på hvor meget
CO2, der kan spares hos dem.
Med kampagnen ”Fej for egen
dør” blev der altså sat hand-
ling bag Rambølls ambition
om at reducere CO2-udled-
ningen.

Medarbejdere spørges
Parallelt med “Fej for egen
dør” kampagnen gennemførte
Rambøll i maj og november
2009 to spørgeskemaundersø-
gelser om blandt andet medar-
bejdernes kendskab til Ramb-

ølls holdninger, visioner og
ydelser hvad angår klima.
Desuden blev medarbejderne
spurgt om deres adfærd og
holdninger til CO2-reduktio-
ner.
Svarprocenten for begge un-
dersøgelser har været om-
kring 70 procent, hvilket er en
flot tilslutning.
Omkring 30 procent af medar-
bejderne har i november sva-
ret, at de i nogen eller høj grad
har ændret adfærd og hold-
ning til klimaet siden under-
søgelsen i maj – og det kan
nok mestendels tilskrives “Fej
for egen dør” kampagnen.
“Fremadrettet har vi besluttet
at lave årlige klimaundersø-
gelser for at fastholde en moti-
vation og bevidsthed omkring

klimatiltag hos ledelse og
medarbejdere samt at få input
til diverse kampagneaktivite-
ter,” siger Hanne Christensen.
Undersøgelserne har skærpet
opmærksomheden på, hvilke
steder den enkelte medarbej-
der kan sætte ind, og hvor det
er virksomheden, der skal ta-
ge affære.

Videndeling i praksis
“Det er vigtigt for det videre
arbejde, at den viden og de er-
faringer, som vores samlede
klimaindsats genererer, bliver
forankret og delt,” siger Han-
ne Christensen.
Til det formål har Rambøll op-
rettet en Klima-side på deres
intranet, kaldet Klima-RIP.
Her er der plads til vidende-
ling og til at formidle resulta-
ter fra blandt andet CO2-kort-
lægningen og spørgeskema-
undersøgelserne.
Klima-RIPen har også funge-
ret som et kampagnesite for
”Fej for egen dør” kampagnen
– blandt andet kan man læse
nogle personlige historier fra
klimaambassadørerne rundt
om i landet.

Klima-RIPen vil i fremtiden
blive brugt som et vidende-
lingsværktøj, der kan give let
adgang til viden og personer,
der arbejder med klimay-
delser i det daglige.

Et mål bliver sat
Klimasekretariatet i Rambøll
har på baggrund af medarbej-
dernes forslag og indmelding-
er om CO2-reduktion fra hvert
kontor regnet på mulige CO2-
besparelser.
Ud fra disse beregninger vil
Rambølls direktion inden jul
vedtage en målsætning for
virksomhedens reduktion af
CO2 – den bliver herefter of-
fentliggjort på hjemmesiden,
www.ramboll.dk.
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Hanne Christensen og Nadeem Niwaz fejer med den grønne kost

“Fej for egen dør” kampagnen har skærpet opmærksomheden
på CO2-forbrug blandt medarbejderne i Rambøll.

GRIB 
KOSTEN!
RIP/FEJ FOR EGEN DØR                                                  

Støt op om Rambølls egen indsats, når den grønne kost kommer 
forbi dit kontor i efteråret 2009. Følg med på den nye klimaportal 
på rip. Her finder du både fakta om CO2-udledning på det enkelte 
kontor og masser af inspiration.

Figur 1 – Rambølls CO2-udledning
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