70

Hvad har en Cola
med klimaet at ggre?

En af Danmarks forende
uddannelses- og
forskningsinstitutioner
og en af verdens storste
Business Schools har
bragt sig i position som
veesentlig aktor pa kli-
maomradet. Og trods
den store ekspertise spil-
ler en Cola en central
rolle

Af Jesper Winther Andersen

Lad mig starte med at stille
dig et spgrgsmal. Hvor tror du,
en Coca Cola har sin stgrste
klimapavirkning? Ved produk-
tion af flasken eller désen, ved
produktionen af selve soda-
vanden, ved transporten eller
ved emballagen? Nej, det over-
raskende er, at Coca Cola
efterlader sit stgrste CO9-fod-
aftryk gennem de kgleskabe,
som virksomheden stiller op
hos kunderne (detailhande-
len). Alene i England har Coca
Cola opstillet 200.000 kgleska-
be, oplyser lederen af @kono-
misk Institut, CBS (Copenha-
gen Business School), profes-
sor Peter Mgllgaard til MILJJ
MAGASINET.  Peter Mgll-
gaard tilfgjer:

-Samme spgrgsmal kan stilles
om et utal af andre produkter.
For eksempel kan jeg sporge,
hvor den kendte Timberland-
stgvle har sin stgrste COg-p-
virkning. Er det ved transport
af ravarer, ved produktion el-
ler ved transport af slutpro-
duktet? Nej, det er ved pro-
duktionen af ravarerne. Det,
jeg vil med disse eksempler, er
at klippe ud i pap, at CO9-pé-
virkningen — altsa produkter-
nes fodaftryk — meget ofte
kommer fra en uventet kant,
og at en producent kan blive
pavirket gennem sit valg af
ravarer, selv om selve produk-
tet produceres og distribueres
og anvendes absolut klima-
venligt.

Nu er det ikke gvelsen pa CBS
at ga i den slags detaljer, men
som bekendt er det ofte ek-
semplets magt, der treenger
igennem.

- Pa CBS ser vi os selv som en
slags klima-ambassadgrer, der
baner vejen for dialog. Vores
kolleger i branchen er alt an-
det lige eksponenter for de
harde videnskaber. Vores rolle
er at tilfgre blgde veerdier og
virke som katalysator. Det gi-
ver os en unik platform for at
gore en forskel. Nu diskuterer
man ikke leengere, om vi har
et klimaproblem. Den del af
debatten turde vaere oversta-
et. Nu er vi kommet til hvad,
hvordan og hvornar og hvor
meget spgrgsmalene, og det er
her, vi kan give og finde nogle
af svarene, pointerer Peter
Mgllgaard og fortseetter:

-Vi har alle kompetencerne i
CBS til at vaere brobyggere
mellem ingenigrer, politikere
og erhvervsliv, nar det gelder
at tackle klima-problematik-
ken. Vi kan samle og malrette
aktgrerne for at fa trukket kli-
maarbejdet i samme retning.
Peter Mgllgaard tilfgjer, at
CBS ser det som sin opgave at
samle og malrette aktgrerne
for at fa feelles fodslag i klima-
arbejdet. Og man er godt i

gang.

Tveervidenskabelig
klima-platform

CBS har samlet sine klima-
ressourcer pa ny sterk plat-
form - CBS Climate Strategies
for Business.

-Her imgdekommer vi efter-
sporgslen efter forskningsba-
seret viden om klimastrategi-
er til samfundet og erhvervsli-
vet. Under den paraply vil vi
styrke undervisningen af
fremtidens erhvervsledere og
medarbejdere indenfor klima-
Igsninger, oplyser Peter Mgll-
gaard og fortseetter:
-Klimaforandringer er en rea-
litet. Ogsa for erhvervslivet.
Tkke kun fordi klimaforan-
dringer indtager verdens-
dagsordenen her i 2009, men

CBS er en af verdens stgrste Business Schools. Det geelder
ogsa pa ph.d.-omradet, hvor CBS er blandt de 10 stgrste i
verden. CBS dekker alle de klassiske erhvervsgkonomiske
og -sproglige fagomrader, der knytter sig til ledelse og drift
af offentlige og private virksomheder - eksempelvis marke-
ting, finansiering, regnskab, gkonomistyring, organisation
og oversattelse. Derudover forskes der i en reekke fagomra-
der, som er ngdvendige for at forsta de udfordringer, virk-
somhederne star over for i det globale vidensamfund. Til dis-
se hgrer ikke kun erhvervsjura. informatik, international
gkonomi, interkulturel forstaelse og medieforskning, men
ogsa omrader som filosofi, politologi, design, kunst, antropo-

logi og virksomhedshistorie.

I forhold til andre internationale Business Schools er denne
faglige bredde helt unik. Som en naturlig konsekvens af den
faglige bredde er forskeruddannelsen ved CBS organiseret i
syv forskerskoler, der hver har deres faglige profil.

fordi klima-udfordringen er en
forretningsrealitet mange ar
frem. Mange virksomheder ar-
bejder allerede proaktivt med
at inkorporere klimaudfor-
dringen i deres strategier, og
tendensen er opadgaende. En
klimastrategi er ngdvendig for
at forblive konkurrencedygtig,
men den skal skreeddersys til
den enkelte virksomheds be-
hov og situation.

CBS Climate Strategies for
Business vision er at bidrage
til at lgse klimaudfordringen
ved at tilbyde hjeelp til ud-
formning af solide klimastra-
tegier atheengigt af virksom-
hedernes forskellige behov.
Desuden er det en del af

MILJOMAGASINET

I i
-Man kan godt blive lidt treet af politiske udmeldinger i klimaspgrgsmal. Vi anlegger tre per-
spektiver: Mal CO2-fodaftrykket, gor noget ved det og pavirk politikerne. Store virksomheder
har ofte deres egne eksperter til at tackle klimaproblematikken. Vi vil gerne i dialog med sma

og mellemstore virksomheder, siger Peter Mgpllgaard

visionen at ud-
danne  fremti-
dens erhvervsle-
dere og medar-
bejdere til at
agere 1 for-
hold til kli-
maudfor-
dringen.

-Vores mis-
sion er at eta-
blere en plat-
form for tveer-
videnskabelig
forskning  og
undervisning
og at etablere
klimasamarbej-
de med er-
hvervslivet, til-
fajer Peter Mgll-
gaard.
Pa CBS arbejder
et stort antal for-
skere allerede pa
projekter, der ved-
rgrer klimaudfor-
dringen fra mange
forskellige angrebs-
vinkler. CBS har pa
klima- og energire-
laterede forsknings-
projekter indenfor en
lang rakke sam-
fundsvidenskabelige
omrader. Et eksempel
er Risky Power - forsy-
ningssikkerhed ved ind-
fasning af vedvarende energi-
kilder. Projektperiode: 2009-
2012. Et andet eksempel er
Energieffektivt byggeri: beere-
dygtighed i byggeriet. Projekt-
periode: 2009-2012.

CBS Climate Strategies for
Business spaender over fire fo-
kusomrader - effektivisering
og optimering af breendstofg-
konomien i eksisterende pro-
dukter og aktiver, grgn tekno-
logi og innovation, politik og
regulering og lederskab i part-
nerskab (udfylde tomrummet
mellem naturvidenskabsfolk,
erhvervsliv og politikere).
-Klimaudfordringen er rele-
vant indenfor alle CBS fagom-
rader. CBS Climate Strategies
for Business inkluderer for-
skere fra alle CBS Institutter
og omfatter saledes mikro- og

samfundsgkonomi, regnskab,
driftsgkonomi, marketing og
strategi, organisationsadfeerd
og finansiering samt mange

tveervidenskabelige  discipli-
ner, forklarer Peter Mgllgaard.

Smiley til klimaet

(@konomisk Institut (ECON)
indgar i en konstruktiv dialog
om gkonomiske emner med al-
le interesserede parter. Insti-
tuttets aktiviteter sigter mod
at belyse virksomhederne an-
skuet i et samfundsperspektiv
og samfundet betragtet som
en ramme for de private virk-
somheders og andre organisa-
tioners  handlemuligheder.
ECON er derfor godt positio-
neret til at oversaette verdens-

samfundets interesse i et
godt klima til
forskningsemner med
klar virksomhedsre-
levans.  Klimaet
skulle helst ga hen
og blive 'big busi-
ness’, for pa den
méde bliver kli-
ma-bekymring-

erne omsat i kon-
kret handling.

-Vi opretter en
klimaportal, der

skal  fungere
begge veje.
Man kan kalde

det et diskus-
sionsforum el-
ler en klima-
blog, hvor er-
hvervslivet og
forskerverde-
nen  byder
ind. Klima-
portalen
suppleres af
en web-
crawler-
funktion,
hvor  der
kan sdges
pa, hvilke
klima-
teknologi-
er, der
rykker og
ser  lovende
ud.
CBS vil med sit kli-
maudspil veere med til at ggre
en forskel og pavirke virksom-
hederne.

Optakt til COP15

-Og politikerne, kunne du si-
ge. Vi har en helt unik pakke.
Alle institutterne pa CBS skal
og kan bidrage. Alle har noget
at sige, forklarer Peter Mgll-
gaard, der tilfgjer:

-Og netop fordi, vi har sa bred
en kompetence, er det selvfal-
gelig ogsa hensigten, at vores
viden om, hvordan man ggr en
aktuel og fornuftig klimaind-
sats, skal udbredes i systemet
og fegres helt ned i grundud-
dannelserne. Ydermere vil vi
selvfplgelig implementere en
egentlig klimauddannelse -
det vil sige inden for klima-
gkonomi og klima-ledelse. Nar
jeg ser lidt ud i fremtiden, s&
er jeg ikke et sekund i tvivl
om, at disse klima-"eksperter”
fra CBS dels vil blive modta-
get med abne arme i virksom-
hederne, og dels vil blive pla-
ceret i jobs, hvor de indgar pa
ledelsesplan. Som sagt er vi
nu feerdige med at diskutere,
om vi har et klima-problem.
Neeste skridt er at ggre noget.
Og nar nu Peter Mgllgaard er i
feerd med at se ud i fremtiden,
sa er det naturligt at sperge,
om han mener, der kommer
synlige eksempler pa, at der
teenkes 1 klimabaner?

-P4 mange felter, ja. Mere
bredt vil jeg mene, vi ganske
snart far "Klima-smileys”, sa
vi kan bedgmme den enkelte
vares klimapavirkning inden
kgbet, siger Peter Mgllgaard.

I slutningen af november holdt PRME/CBS en international
konference om beeredygtig ledelse i en tid med klimasen-
dringer. Formalet med konferencen var at bidrage til
COP15. CBS var i samarbejde med sekretariatet for FN’s
Principles for Responsible Management Education (PRME)
veert for konferencen, hvor akademikere, praktikere, politi-
kere og studerende diskuterede, hvordan handelshgjskoler
kan hjaelpe med at lgse klimakrisen gennem nye paedagogis-
ke metoder, beeredygtig lederskab, innovative forretnings-
modeller og nye former for partnerskaber.

Konferencen er teenkt som en fgrste byggesten i reformen af
forvaltningen af uddannelse og forskning pa dette omréde.
-Vi havde meget betydende talere pa konferencen, og dem,
der deltog, omfattede erhvervsledere, forskere, rektorer

m.fl., oplyser Peter Mgllgaard
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